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 طرح مسئله  -1

ارزيابي عملكرد و كارايي تحريريه ميباشد و ، واحد توليديكليدي ترين بخش و در يك روزنامه 
سرويس هاي تحريريه براي سردبيري ضروري ترين برنامه ريزي جهت ارتقاء سطح كيفي محتوا و 

  .در نتيجه افزايش تيراژ  است
  .است  DEAسرويس خبري تحريريه از نظر كارايي با استفاده از روش  13زيابي هدف از اين تحقيق ار

با استفاده از اين روش بايستي تعيين شود آيا سرويس هاي خبري تحريريه از نظركارايي يكسان 
  هستند و چگونه ميتوان كارايي واحد هاي ناكارا را بهبود بخشيد ؟

  (DMUs)1همشهري در روزنامه تحريريه سرويس هاي خبري .  1/1
  
  

                                                            
١ Decision Making Unit  

  نام سرويس  رديف

 سياسي 1

 شهري 2

 اقتصادي 3

 اجتماعي 4

 بورس 5

 ورزشي 6

 انديشه 7

 سلامت و دانش 8

 حوادث 9

 ادب و هنر 10

 بين الملل 11

 سخنگاه آزاد 12

 صفحه آخر 13



 

 

   
   متوليصفحات روزنامه و سرويس . 2/1

  نام سرويس  نام صفحه

  به انتخاب شوراي سردبيري سرويس ها قوي ترين مطالب  اول

  اجتماعي  زندگي/ فرهنگ / جامعه 

  و دانش سلامت  دانش و فناوري

  سياسي   سياست و اقتصاد

  ادب و هنر  كتاب/ تجسمي/ تلويزيون/ سينما / تئاتر 

  شهري  محيط زيست  شهرآرا/  گردشگري

  
  يهورودي و خروجي هاي قابل تحليل سرويس هاي خبري تحرير.  3/1
  

  ماهيت متفير نام متغير تفسير متفير

  وروديX1 تعداد پرسنل

  وروديX2حقوق پرسنل

  خروجيU1 تعداد صفحه

  خروجيU2 تعداد مطلب

  خروجيU3 حجم آگهي

  خروجيU4 صفحه اول

  



 

 

  اكسل 2و1جداول 



 

 

  تقسيم بندي صفحات نسبت به سرويس هاي متولي.  4/1
  

 سرويس متولي شماره صفحه 

 شوراي سردبيري  1

 سياسي  2

 شهري  3

 اقتصادي  4

 اجتماعي  5

 سلامت و دانش  6

 سلامت و دانش  7

 اجتماعي  8

 سياسي  9

 سياسي  10

 اقتصادي  11

 بورس  12

 ورزشي  13

 ورزشي  14

  ورزشي 15

  ورزشي 16

  اجتماعي 17

  ادب و هنر 18

  ادب و هنر 19

  ادب و هنر 20

  انديشه  21

  شهري 22

  جتماعيا 23

  سلامت و دانش 24

  حوادث 25

  ادب و هنر 26

  بين الملل 27

  صفحه آخر 28

  



 

 

 مفروضات و محدوديت هاي مسئله -2

  تعداد خروجي ها+ تعداد ورودي ها  ≥ DMUsتعداد /  2)   الف
   2 /13  ≤2  +4  

  محدوديت ها ) ب       
  محدوديت خواهيم داشت  DMUsبه تعداد 

  سنام سروي  نام متغيير

C1 سياسي 

C2شهري 

C3اقتصادي 

C4اجتماعي 

C5بورس 

C6ورزشي 

C7انديشه 

C8سلامت و دانش  

C9حوادث 

C10 ادب و هنر 

C11 بين الملل 

C12 سخنگاه آزاد 

C13 صفحه آخر 

  



 

 

 مدل سازي -3

Module : Linear Programming  
Objective : Maximize 
1- Problem : ورودي سرويس سياسي با  گرايش  

Optimize : 3 Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1 Y4 
1:  5 X1 + 21'474'469 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

  



 

 

2- Problem :  وروديبا  گرايش  شهري سرويس  

 
Optimize : 2 Y1 + 9.5 Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 
1:  6 X1 + 30'522'102 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 



 

 

 

3- Problem :  وروديبا  گرايش  اقتصادي سرويس  

 
Optimize : 2 Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5 Y4 
1:  5 X1 + 22'229'959 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

4- Problem :  وروديبا  گرايش  اجتماعي سرويس  

 
Optimize : 3.88 Y1 + 16 Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 
1:  7 X1 + 30'706'118 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

5- Problem :  وروديبا  گرايش   بورسسرويس  

 
Optimize : 1 Y1 + 7.66 Y2 + 6 Y3 + 0 Y4 
1:  2 X1 + 9'705'126 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

6-Problem :  وروديبا  گرايش  ورزشي سرويس  

 
Optimize : 4 Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 
1:  13 X1 + 85'000'000 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 



 

 

 
 
 

7-Problem :  وروديبا  گرايش   انديشهسرويس  

 
Optimize : 1 Y1 + 2.16 Y2 + 20 Y3 + 0 Y4 
1:  2 X1 + 15'538'351 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

8- Problem :  وروديبا  گرايش  سلامت و دانش سرويس  

 
Optimize : 3 Y1 + 9.5 Y2 + 49.33 Y3 + 0 Y4 
1:  7 X1 + 29'010'494 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

9- Problem :  وروديبا  گرايش حوادث سرويس  

 
Optimize : 1 Y1 + 4.83 Y2 + 17.66 Y3 + 0 Y4 
1:  7 X1 + 17'564'469 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

10- Problem :  وروديبا  گرايش ادب و هنر سرويس  

 
Optimize : 4 Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 
1:  8 X1 + 29'390'034 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

11- Problem :  وروديبا  گرايش بين الملل سرويس  

 
Optimize : 1 Y1 + 11.5 Y2 + 9.33 Y3 + 0.33 Y4 
1:  3 X1 + 16'351'478 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

12- Problem :  وروديبا  گرايش سخنگاه سرويس  

 
Optimize : 0.12 Y1 + 8.6 Y2 + 4.5 Y3 + 0 Y4 
1:  2 X1 + 8'397'439 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 



 

 

13- Problem :  وروديبا  گرايش  صفحه آخرسرويس  

 
Optimize : 1 Y1 + 21.33 Y2 + 7.16 Y3 + 0 Y4 
1:  2 X1 + 10'705'415 X2 = 1 
2:  3      Y1 + 12.33 Y2 + 57.33 Y3 + 1      Y4 - 5   X1 - 21'474'469 X2 <= 0 
3:  2      Y1 + 9.5     Y2 + 37.33 Y3 + 1.33 Y4 - 6   X1 - 30'522'102 X2 <= 0 
4:  2      Y1 + 11.66 Y2 + 38.33 Y3 + 1.5   Y4 - 5   X1 - 22'229'959 X2 <= 0 
5:  3.88 Y1 + 16      Y2 + 59.83 Y3 + 0.33 Y4 - 7   X1 - 30'706'118 X2 <= 0 
6:  1      Y1 + 7.66   Y2 + 6        Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 9'705'126   X2 <= 0 
7:  4      Y1 + 27.83 Y2 + 79.66 Y3 + 0.33 Y4 - 13 X1 - 85'000'000 X2 <= 0 
8:  1      Y1 + 2.16   Y2 + 20      Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 15'538'351 X2 <= 0 
9:  3      Y1 + 9.5     Y2 + 49.33 Y3 + 0      Y4 - 7   X1 - 29'010'494 X2 <= 0 
10: 1     Y1 + 4.83   Y2 + 17.66 Y3 + 0      Y4 - 4   X1 - 17'564'469 X2 <= 0 
11:4      Y1 + 14.66 Y2 + 81.16 Y3 + 0.33 Y4 - 8   X1 - 29'390'034 X2 <= 0 
12:1      Y1 + 11.5   Y2 + 9.33   Y3 + 0.33 Y4 - 3   X1 - 16'351'478 X2 <= 0 
13:0.12 Y1 + 8.6     Y2 + 4.5     Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 8'397'439   X2 <= 0 
14:1      Y1 + 21.33 Y2 + 7.16   Y3 + 0      Y4 - 2   X1 - 10'705'415 X2 <= 0 
15: 1 Y1 >= 0 
16: 1 Y2 >= 0 
17: 1 Y3 >= 0 
18: 1 Y4 >= 0 
19: 1 X1 >= 0 
20: 1 X2 >= 0 

 



 

 

  حل مسئله ، تفسير نتايج و تحليل حساسيت -4
  واحد هاي كارا 

  
  
  
  
  
  
  
  

  واحد هاي ناكارا
  

  كارايي  نام سرويس  رديف

  1 صفحه آخر 1

  1 اقتصادي 2

  1 سياسي 4

  1 ادب و هنر 5

  كارايي  نام سرويس  رديف

  0.924 اجتماعي 1

  0.872 انديشه 2

  0.867 بورس 3

  0.776 شهري 4

  0.740 سلامت و دانش 5

  0.686 بين الملل 6

  0.591 ورزشي 7

  0.569 سخنگاه 8

  0.420 حوادث 9



 

 

  يه راهكارهايي براي ارتقاء كارايي سرويس هاي خبري تحريريه روزنامه همشهرياار

الگو قرار داده و  0.796و  0.136با ضرائب   شهري بايد سرويس هاي سياسي و اقتصادي را سرويس -1
  .ح نمايد هايش را اصلا ورودي و خروجي

X1 = 5 * 0.136 + 5 * 0.796 = 4.66 

X2 = 21'474'469 * 0.136 + 22'229'959 * 0.796 = 20'615'574 

U1 = 3 * 0.136 + 2 * 0.796 = 2  

U2 = 12.33 * 0.136 + 11.66 * 0.796 = 10.96 

U3 = 57.33 * 0.136 + 38.33 * 0.796 = 38.31 

U4 = 1 * 0.136 + 1.5 * 0.796 = 1.33  

الگو قرار  0.003و   1.293اجتماعي  بايد سرويس هاي سياسي و صفحه آخر  را  با ضرائب  سرويس -2
 .داده و ورودي و خروجي هايش را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 1.293 + 2 * 0.003 = 0.688 

X2 = 21'474'469 * 1.293 + 10'705'415 * 0.003 = 2'952'644  

U1 = 3 * 1.293 + 1 * 0.003 =  0.411 

U2 = 12.33 * 1.293 + 21.33 * 0.003 = 1.74  

U3 = 57.33 * 0.136 + 38.33 * 0.796 =  7.82 

U4 = 1 * 0.136 + 0 * 0.796 = 0.136 

الگو قرار  0.206و   0.264بورس  بايد سرويس هاي سياسي و صفحه آخر  را  با ضرائب  سرويس -3
 .داده و ورودي و خروجي هايش را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 0.264 + 2 * 0.206 = 1.732 

X2 = 21'474'469 * 0.264 + 10'705'415 * 0.206 = 7'874'575  

U1 = 3 * 0.264 + 1 * 0.206 =  3.47 

U2 = 12.33 * 0.264 + 21.33 * 0.206 = 7.65  

U3 = 57.33 * 0.264 + 38.33 * 0.206 =  16.61 

U4 = 1 * 0.264 + 0 * 0.206 = 0.264 



 

 

الگو قرار  0.540و   1.322بايد سرويس هاي سياسي و صفحه آخر  را  با ضرائب  ورزشي  سرويس -4
 .داده و ورودي و خروجي هايش را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 1.322 + 2 * 0.540 =  4.86 

X2 = 21'474'469 * 1.322 + 10'705'415 * 0.540 = 27.82 

U1 = 3 * 1.322 + 1 * 0.540 = 4.862  

U2 = 12.33 * 1.322 + 21.33 * 0.540 = 27.82 

U3 = 57.33 * 1.322 + 38.33 * 0.540 =   82.95 

U4 = 1 * 1.322 + 0 * 0.540 =  1.322 

الگو قرار داده و ورودي و خروجي هايش   0.348 يببايد سرويس سياسي را  با ضر انديشه سرويس -5
 .را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 0.348 = 1.74 

X2 = 21'474'469 * 0.348 = 7'474'469  

U1 = 3 * 0.348 = 1.04 

U2 = 12.33 * 0.348 = 4.29 

U3 = 57.33 * 0.348 = 19.95 

U4 = 1 * 0.348 = 0.348 

الگو قرار داده و ورودي و خروجي هايش   1سرويس سلامت و دانش بايد سرويس سياسي را  با ضريب  - 6
 .را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 1 = 5 

X2 = 21'474'469 * 1 = 21'474'469 

U1 = 3 * 1 = 3 

U2 = 12.33 * 1 = 12.33 

U3 = 57.33 * 1 = 57.33 

U4 = 1 * 1 = 1 

 



 

 

الگو قرار  0.041و   0.319حوادث  بايد سرويس هاي سياسي و صفحه آخر  را  با ضرائب  سرويس -7
 .داده و ورودي و خروجي هايش را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 0.319 + 2 * 0.041 = 1.677 

X2 = 21'474'469 * 0.319 + 10'705'415 * 0.041 = 7'289'278 

U1 = 3 * 0.319 + 1 * 0.041 = 1 

U2 = 12.33 * 0.319 + 21.33 * 0.041 = 4.81  

U3 = 57.33 * 0.319 + 38.33 * 0.041 = 18.58 

U4 = 1 * 0.319 + 0 * 0.041 = 0.319 

الگو قرار  0.398و   0.155و صفحه آخر  را  با ضرائب  بين الملل  بايد سرويس هاي اقتصادي سرويس -8
 .داده و ورودي و خروجي هايش را اصلاح نمايد 

X1 = 2 * 0.155 + 2 * 0.398 = 1.57 

X2 = 22'229'959 * 0.155 + 10'705'415 * 0.398 = 7'706'399 

U1 = 2 * 0.319 + 1 * 0.398 =  0.71 

U2 = 11.66 * 0.319 + 21.33 * 0.398 = 10.30 

U3 = 38.33 * 0.319 + 38.33 * 0.398 = 8.79 

U4 = 1.5 * 0.319 + 0 * 0.398 = 0.23 

الگو قرار  0.385و   0.030حوادث  بايد سرويس هاي سياسي و صفحه آخر  را  با ضرائب  سرويس -9
 .داده و ورودي و خروجي هايش را اصلاح نمايد 

X1 = 5 * 0.030 + 2 * 0.385 = 0.92 

X2 = 21'474'469 * 0.030 + 10'705'415 * 0.385 = 4'765'819 

U1 = 3 * 0.030 + 1 * 0.385 = 0.48  

U2 = 12.33 * 0.030 + 21.33 * 0.385 = 8.58 

U3 = 57.33 * 0.030 + 38.33 * 0.385 = 4.48 

U4 = 1 * 0.030 + 0 * 0.385 = 0.03 

  


